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————————————————————— VERBALE DI ASSEMBLEA-~-------=---=-======--
--------------------- REPUBBLICA ITALIANA-------—-=~=wo=o-----

L'annco duemilanove, il glormo venti del mese di aprile, alle
ore nove e minuti primi venti.------------mmmmo L
——————————————————————— {20 aprile 2009} -----———---—m s
In Sant'Elpidio a Mare, al primo piano dello stabile sito allal
via Filippc Della Valle n. 1, =nei locali della sede legale
della societa' di seguito generalizzata.------wemo-ommoooooooo

Innanzi a me dottor Albino Farina, notaio in Grottammare,
iscritto nel Ruclo dei Distretti Notarili Riuniti di Ascoli

Piceno e Fermo,
———————————————————————— SI E' RIUNITA-~~--——-———==mmmome oo

in sede ordinaria ed in prima convocaziomne, in questo medesimo
luogo, 1'assemblea della societa' per azioni *TOD'S S.P.A.v,
con sede in Sant'Elpidic A Mare (AP}, attunalmente fissata in
via Filippo Della Valle n. 1, capitale sociale sottoscritto ¢
versato Euro 60.961.840 (sessantamilio-ninovecentoses-
santunomilaottocentogquaranta), iscritta mnel Registro delle
Imprese di Fermo con il codice fiscale e numero d'iscrizione]
01133570442, — v mmmmmm et e e -

——————————————————————— ED E' PRESENTE:---~--~-—------——— -~

- DELLA VALLE DIEGO, nato a Sant'EIp%Qio a Mare il 30 dicembre
1953, domiciliato per 1la carica presse la sede sociale, ovel

Io notaio sono certo dell'identita' personale della parte

costituita.
Il comparente, signor Diego Della Valle, nella gqualitad di
Presidente del Consiglico di Amministrazione e legale
rappresentante della societd scoprageneralizzata, assume 13
presidenza dell'assemblea ai sensi dell'art. 14 dellc Statuto

Sociale.
Lo stesso, riveolto un saluto di benvenuto a tutti gli

intervenuti, constatata la presenza, per guanto concerne il
Consiglic di Amministrazione, oltre <che di sé& stesso,

- Maurizio Boscarato, nato ad BAncona il 27 marzo 1941,

consigliere;~-—-------—-———"—"—;F-fm ..
- Luigi ™ Cambri, nato a Taranto 11 10 settembre 1955,

Consigliere; —— oo oo
- Andrea Della Valle, natc &a Sant'Elpidic a Mare il 26
settembre 1965, vicepresidente;-----—--meoo oo
- Fabrizio Della Valle, nato a Sant'Elpidio a Mare il 23

pttobre 1957, comsigliere;----------———-~c-- -
- Emilio Macellari, nato a Civitanova Marche 1'11 marzo 1958,

consigliere;
- Pierfrancesco Saviotti, natc ad Alessandria il 16 giugno

1942, consigliere; —----—-- oo
- Stefanc Sincini, nato a Macerata il 3 novembre 1958,

consigliere; —--=---—----- -
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- Emanuele Della Valle, nato a Macerata 1'11 giugno 1875,
- Vito Varvaro, nato a Palermo il 20 marzo 1954, consigliere,

mentre risultano assenti giustificati i comnsiglieri Luca
Cordero di Montezemolo, nato a Bologna il 31 agosto 1947 ¢

-~ Enrico Colombo, nato a Milano il 10 aprile 19§9
{Pregidenti@) j«—wm o m e o e e e -

- @lan Mario Peruginil, nato a Montecosaro il 9 agosto 1933;---
sulla base delle disposizioni degli articoli 14 (guattordici)
e 16 (sedici} dello Statuto Sociale, propone di nominare me
Notaio quale Segretario per la redazione del verbale e,
csservato che 1'odierna assemblea prevede alcune votazioni e
necessita quindi che wvi siano degli scrutatori, propong
mitresi, ai sensi del pild volte citato articole 14 dellg
Statuto Sociale, che vengano nominati in tale veste i sindaci
signori Fabrizio Redaelli e Gian Marico Perugini.--ew-r--------
11 Presidente, rilevato che nessuno si oppone a tale proposta,
Kda atto che la stessa si intende approvata all’unanimita’ e mi
richiede di redigere il presente verbale.---~wrom-weooooooo—oo
nderendo, do' atto di guanto segue.-------—-————c oo
II Presidente dell'Assemblea,-----------“=-~—"~~—--- - ————

————————————————————————— CONSTATATO : —=——— ==~ wmmmmmmmm—mm = o
- c¢he l'assemblea dei soci in sede ordinaria e' stata
ritualmente convocata, mediante avviso pubblicato sulla

GCazzetta Ufficiale della Repubblica Italiama - Parte Seconda,
del giornce 17 (diciassette) marzo 2009 {(duemilancve), foglio
delle inserzioni n® 31, nonché a pagina 27 del quotidiano "La
Repubblica® del 19 (diciannove) marzo 2009 (duemilanove)}, in
uesta sede, per le ore 9,00 (nove precise) di oggli in prima
convocazione e per gli stessi luogo ed ora del giorno 27
(ventisette) aprile 2009 (duemilanove) in secondal
convocazione, per discutere e deliberare sull'ordine del

- che sono presenti, in proprico o per delega regolarmente
acgunisita agli atti sociali, n. 67 {(sessantasette)azionisti,
rappresentanti n. 17.905.064 {diciassettemilioninovecentecin-
quemilaseggantaquattro) azioni ordinarie pari al 58,74% (cin-
quantotto wvirgola settantaquattro per cento) delle n.
30.480.920 (trentamilioniquattrocentottantamilancvecentoventi)
mzioni ordinarie costituenti 11 Capitale Sociale sottoscrittd

- che i soci presentl risultano regolarmente iscritti nel 1i-
bro dei soci ed hanno espletato, alla luce delle disposizioni
3i legge e regolamentari vigenti in materia, tutte le forma-
1ita' necegsarie per vantare il diritto d'intervenire in as-
semblea, cosi' come hanno diritto d'intervenire in assemblea




SIMAT T e dygw gy

>
e

tutti gli altri presenti per averlc lui stesso accertato e
verificato, come espressamente mi attesta-----------—--------~-~
——————————————————————————— DICHIARA - —————m = mmmm e e m e —
validamente costituita guest'assemblez, in sede ordinaria, 1in
prima convocazione, legittimata a deliberare sul seguente,----

1.Bilancio d‘esercizio al 31 dJicexbze 2008. Relaziong
degli Amministratori sulla gestione e Relazione del Collegio
Sindacale; destinazione dell’utile; dJdeliberazioni inerenti ¢

conseguenti.
2.Autorizzazione all’acquisto & disposizione di azioni]
proprie ai sensi degli articoli 2357 e szeguenti del codice
civile, nonché& dell’articolo 132 del Decretoc Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, previa revoca della deliberazione assuntal
dall’Agssemblea del 22 aprile 2008 per guanto non utilizzato.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.-—-—————------------~-~——-~—-

3. Rimnovo del Consiglio di Amministrazione per il triennig
2008-2011, previa determinazione del numero dei suoi
componenti; determinazione del compenso; deliberazioni
inerenti e congeguenti.-----------"-"--"-"-""-"-"-"-"-~- -~~~ ~~~~(—~—~—~—~—~—~—~—-

Il presidente segnala che non & pervenuta alla societd alcuna
richiesta di integrazione dell'ordine del giorno ai sensi
dell'art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998, disposizioneg]
introdotta dall'art. 5 della Legge 262/2005 (c.d. legge per la
tutela del risparmio} e comunica che riguardo agli argomenti
alltordine del glorno sonc statl regolarmente espletati gli
obblighi informativi previsti dalle wvigenti norme di legge €

* il progetto di bilancio approvato dal Consiglio di
Amministrazicne & stato depositato presse la sede sociale ¢
trasmesso alla Borsa Italiana S.p.A. e alla CONSOB sin dal 24
marzo 2009; dalla medesima data & stato altresi resg
disponibile mnella sezione "Bilanci del Gruppo® del sito
corporate della societd (www.todsgrocup.com);------------—------

* le relazioni al progetto di bilancio del Collegio Sindacale
e della Societd di revisione, sono state altresi depositate
presso la sede sociale e presso Borsa Italiana S.p.A. dal 3
aprile 2009 e contemporaneamente rese disponibili nells

sezione "Corporate Governance' del citato sito corporate della

* la relagzione illustrativa del Consiglio di Amministrazione]
2l sensi dell‘art. 3 del Decreto Ministeriale n. 437/98,
concernente le proposte sugli argomenti all’ordine del giorno,
¢ stata depositata presso la sede sociale e presso Borsg
Traliana S.p.A. sin dal 3 aprile 2009 e contemporaneamente
resa disponibile nella sezione “Corporate Governance” dell
sopra citato sito corporate della =ocietd; Iinoltre 1a
relazione sull’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie §
stata trasmessa in pari data alla Conscb, in conformita 4
quanto disposto dall‘art. 93 del Regolamento Consob n.




11970/ 99— mmmm e e
* la "Relazione annuale sul Governo Societario per l'esercizio
2008" & stata depositata presso la sede sociale e presso Borsd
Ttaliana S.p.A. dal 24 marzo 2009 e contempcorancamente resa
disponibile nella sezione "Corporate Governance" del pid volte
citato sito intermeb;-------w oo oo =

* & stata depositata uma sola lista di candidati per 1a nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, presentatal
dal socio DI.VI. Finangiaria S.a.p.a. di Diege Della Valle §
C. In ottemperanza al Regolamente Consob n. 11871/99, allog
Statuto sociale e ai principi del Codice di Autodisciplina cuif
la Societd ha aderiteo, tale lista & stata depositata presso la
sede sociale e presso Borsa Italiana 8.p.A. il 3 aprile 2009 &
contemporaneamente resa disponibile nella sezione “Corporate:
Governance” del pit volte citato sito internet della Societd,
unitamente alla dichiarazione con la quale i candidati
accettane la relativa candidatura ed attestanc, sotto 13
propria responsabilita, il possesso dei requisiti per
1'assunzione della carica, nonché 1'eventuale possesso dei
requisiti di indipendenza stzbiliti dall‘art. 148, 3° comma,
Decreto Legislativoe 58/1998 e dallfart. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societd Quotate.~--——--———cc——mmeooo— -

I1 Presidente comunica, altresi, che copia di tutta 14
documentazione di cul sopra e' stata resa disponibile a tutti
gli intervenuti.--ww-—ooo o~

Lo stesso ribadisce che, a cura del personale autocrizzato, &
stata accertata la legittimazione degli azionisti presenti ad
intervenire all'Assemblea ed in particolare & stata verificatal
la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statutc delle
deleghe portate dagli intervenuti.-------ccommmmmmmmeo oo

Il Presidente, gquindi, rende noto che, ai sensi della Deliberal
Consob n. 11571 del 14 maggio 1999 (Regolamento Emittenti) ¢
dell'art. 2375 cod. civ., verranno allegati al wverbale della

- Itelenco nominativo dei partecipanti all'assemblea,
specificando il numerc delle azioni per le guali & stata
rilasciata la certificazione o per le quali & stata effettuatal
la comunicazione ai sensi dell'art. 2370 cod. civ., con
evidenza degli azionisti intervenuti in proprio o per delega;-

- l'elencoe nominative delle altre persone ammesse ad
AU EndUm; ~—— == s m s e -

- l'elenco di coloro che esprimeranno vote favorevole,
contraric, si asterranne ovvero si allontaneranno prima delle
votazioni ed il relativo numero delle azioni possedute.-------

Lo stesso si riserva di aggiornare, nel corsoc dell’'Assemblea,
il numero degli azionisti presenti prima 4&i ciascunal

votazione.
11 Presidente ribadisce che & stato consentitc ad esperti,

analisti finanziari, giornalisti accreditati e al
rappresentanti della societd di revisione di assigsterd




=11'cdierna assemblea.-----------—- s o- - --——r-———o— s
Tnoltre, per far fronte alle esigenze tecniche ed
organizzative dei lavori, lo stesso Presidente d3d atto che
~gsistono all'Assemblea alcuni dipendenti e collaboratori
ldella SOCIiELd.rr-—-———-mmmmmm e s

ro stesso comunica che nei locali in cui si tiene l'assemblea
non possono essere introdotti  strumenti di audiovideqg
registrazione di gualsiasi genere, apparecchi fotografici e
~ongegni similari, senza specifica autorizzazione.------------

1 Presidente ricorda che il Capitale Sociale sottoscritto e
wersato & di EURO 60.961.840
{sessantamilioninovecentosessantunomilaottocentoguaranta) «----

{ suddiviso in n. 30.480.920 (trenta-
milionigquattrocentottantamilanovecentoventi) azioni ordinarie,
a2 nominali EURO 2,00 (due/00) ciascunma.-----~-----=-----=----

.o stesso comunica che in base alle risultanze del Libro dei
Soci e tenuto conto degli aggiornamenti relativi all’odierna
nsgsemblea, delle comunicazioni ricevute ed effettuate al sensi
iell'art. 120 del D. Lgs. n. 58/98 e delle altre informazioni
a2 disposizione, i soggetti che risultano, direttamente ¢
indirettamente, possessori di azioni in misura superiore al 2%
(due per cento) del capitale sociale sottoscritto e wversato,

mono i seguentiz--wm------——---mw oo — oo ——mwo oo momooee
Azionista n.azioni %sull
apitale-——-—r--—-—----- - oo oo oo o—emo oo omo oo oo
Diego Della Valle,-w~------=--=-=-v--—--——w—-——-————woo-—ooooooee
Hirettamente e indirettamente 19.81%.624 65,029%--
31 CUL twwmmmmmm oo m e ————— o — oo
- direttamente 852.000 2,79%--

- indirettamente, tramite-------------~--------w---------—-~--
DI.VI. Finanziaria S.A.P.A. di Diego Della Valle & C.

16.426.172 53,89%-
Diego Della Valle & C. S.A.P.A. 2.541.452 8,34%-
Bndrea Della Valle 868.716 2,85%-
Oppenheimerfunds Inc. 1.532.573 5,03%
State of New Jersey Common Pension Fund 1.107.000 3,63%
Sofidiv S.A. 1.059.9200 3,47%
71 presidente comunica di non essere a conoscenza
dell'esistenza di patti parasociali ex art. 122 del D.Lgs. n.

58/1998 ., - mmmmmmmmm e e m o —o oo —wo—————
.o stesso richiede formalmente che i partecipanti all'odierna
Assemblea dichiarino 1'eventuale sussistenza di cause di
impedimento o sospensione del diritto di voto, ai sensi delld
vigenti disposizioni di legge e dello Statuto Sociale, non
conosciute dal Presidente e dal Collegic Sindacale.-----------

T1 presidente comunica che il verbale della presente Assembled
conterra la sintesi degli interventi con 1l'indicazions
nominativa degli intervenuti, delle risposte fornite e delle
eventuali dichiarazioni di commento.-----------—-—---~--=——==--~-

Lo stesso prega pertanto gli azionisti che volessero prendere




pronunciare distintamente il loro nome, precisando che alle
domande sard data risposta dallo stesso Presidente, ovvero da
unc o pifi dei partecipanti al tavolo della Presidenza, al
termine degli interventi.-----------rmemro oo m o

11 Pregidente informa che lo svolgimento dell'assemblea viene
audio registrato al solo fine di facilitare la redazione del
relativo verbale e che la registrazione verrd conservata per

ia parola di prenotarsi ogni volta, alzando la mano, e di

sarad quindi cancellata. 7
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all' ordlne_
del giormo, il Presidente comunica le modalitd tecniche di
kjestione dei lavori assembleari e di svolgimento delle

votazioni:-—----vm-m oo m o
- all'atto della registrazione per 1l'ingresso in assemblea,

ogni aziomista o delegatoc ha ricevute una scheda “di
partecipazione e votazione, ovverc pill schede se rappresentsa
per delega altri soci e ha manifestato per i deleganti
1'intenzicne di esprimere "votc divergente!;-----«-wmo--------

- ogni scheda zriporta il numero di voti per i quali si hg
diritto in proprio o per delega, nonché i vari punti

- gli intervenuti, in propr}o o per delega, sono pregati, nel
1imite del possibile, di non abbandeonare la sala sino a che le

- coloro che comunque si dovessero assentare nel corso della
riunione, sono pregati di farlo constatare al personale di
controllec alltuscita della sala, riconsegnando la scheda di
partecipazione all'assemblea, scheda c¢he sard restituita in

- le votazioni sugli argomenti all'ordine del giorno avver-
ranno con voto palese, per alzata di mano; in caso di espres-
sione di astensione o voto contrario, i soci che avranno di-
chiarato di volersi astenere o di voler esprimere voto con-
trario, saranno invitati a fornire i1l lorc nome ed il numero
delle azioni per le quali hanno diritte al voto, ai fini del
calcolo esatto delle maggioranze di volta in volta raggiunte.-

Tl presidente passa, pertanto, alla trattazione del primg
punnto all’crdine del giorne della parte ordinaria, cos]

1. Bilancio d’esercizio al 31.12.2008. Relazione degli
amministratori sulla gestione e Relazione del Collegio
Sindacale; destinazione dell’utile; deliberazioni inerenti e
conseguenti. - - mm oo oo oo oo oo — oo o=
Quindi propone all'Assemblea di non procedere alla Iletturay
integrale della Relazione sulla Gestione del Consiglio di
rmministrazione, messa a disposizione del pubblico €
consegnata in copia a tutti 1 presenti, limitandosi ad
indicare i dati pid significativi del bilancio di esercizio,
nonché le proposte del Consiglio di Amministrazione e, nessung

il tempe strettamente necessario alla redazione del verbale s R




opponendosi, la sua  proposta si comsidera = approvata

211 unanimita’.
Ho stesso ricorda all'Assemblea che il bilancio c¢hiuso al 31

. Attivita' non correnti per 332 (trecentotrentadue} milioni

_ patrimonio netto per 586 {cinguecentottantasei) milioni di

Euro
_ passivita' non correnti per 36 (trentasei) milioni di Euro--

_ passivita' correnti per 125 {centoventicingque) milioni di|

- Ricavi per 558 {cinguecentocinguantotto) milioni di Euro-
- EBITDA per 116 (centosedici) wmilioni di Euro---------------
- EBIT per 103 {(centotre) milioni di Euro-------------------~
_ risultato prima delle imposte per 106 (centosei) milioni di

- Imposte sul reddito dell'esercizioc per 35 {trentacinque)
milioni di Buro;-----—-=---—--®------ oo oo oo —em—————ooo oo oo

- Utile dell'esercizio esattamente pari ad Buro 70.285.703,35
(settantamilioniduecentottantacinguemilagettecentotre e
trentanove centesimi).-------wr--------------o—-—o—— - oo me o oo

Lo stesso precisa che la societd Deloitte & Touche S.p.A. -
societd alla quale & stato conferito l'imcarico di revisione
del bilancio dtesercizio di TOD'S S.p.A. per i sei anni 2006~
2011 - ha egpresso giudizio senza rilievi sul bilancid
d'esercizio al 31 dicembre 2008 come risulta dalla relazione
rilasciata in data 25 marzo 2009.--------------w---------=-so-

11 Ppresidente informa, in conformitd a quanto richiesto dalla
Conscb, che la societd di revisione Peloitte & Touche S.p.A.
per la revisione del Bilancio d'esercizio a1 31 dicembre 2008,
separato della Capogruppo e consolidato, ha impiegato n. 1.319
(milletrecentodieci) ore, per un compenso di Buro 121.500
{centoventunomilacingquecento) . Per la revisgione di cui
21l’articole 165 del Decreto Legislativo 58/1998 dei bilanci
delle societd controllate, la stessa societd di revisione cui
era stato affidato il relativo incarico ha impiegato 1.020

{milleventi) ore, per un COmMpENso di Buro 82.410
(ottantaduemilaquattrocentodieci). Si precisa che i compensi|
per la certificazione delle controllate sono posti

specificamente a carico di ciascuna di esse.------------------
Tl ©Presidente propone allfassemblea di mnon procedere alla
lettura integrale della relazione del Collegic Sindacale,
redatta ai sensi dell'art. 153 del Decreto Legislativo
58/1998, tenuto conto che la stessa & statas pubblicata e messa
a disposizione degli azionisti, sin dal 3 aprile 2009, pressQg
1z sede sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet
della Societd ed & stata consegnata a tutti i presenti.




Approvata detta - proposta, non essendosi oOppesto alcun
azionista, il ©Presidente invita 1'Assemblea a votare 1la
seguente proposta di deliberazione, che tisne conto
dell'esercizio delle opzioni da parte degli aventi diritto in

- esaminato il Bilancio al 31 dicembre 2008 che =i & chiusa
con un utile netto dfesercizio di Euro 70.285.703,39

(settantamilioniduecentottantacinquemilasettecentotre g
Erentanove CENEEGIMI) ;o == mm m w s o e m m o m o mm e
——————————————————————————— DELIBERA- - — = wm s s e e
a) di ApDIOVArE:———-——— "~ —mm -
. " la relazione del Consiglio di Amministrazicns sulld
gES LI OmE; —————— - T e
. 1l Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008;--—-----~
b) di destinare 1'utile dell‘esercizio di Euro 70.285.703,39
(settantamilioniduecentotiantacinquemilasettecentotre a
trentanove centesimil) COME SEGUE: = = === === == == == == o
1. guanto a Euro 38.101.15¢
{trentottomilionicentounomilacentocinguanta), da distribuird

agli azionisti in ragione di un dividendo di Euro 1,25 (unoc &
venticingue centesimi) per cilascuna delle n° 30.480.920
{trentamilioniquattrocentottantamilanovecentoventi) azioni in
1. quanto a Euro 32.184.553,359 {trentaduemiiioni -
centottantaguattromilacinguecentocinguantatre virgola
trentanove) alla Riserva straordinaria, salveo utilizzo dells
stessa per le somme necessarie ad assegnare il dividendd
unitario di Eurec 1,25 (uno virgola venticingue) alle azioni
di nuova emigssione fino alla data di stacco della cedola “.---

Il Presidente dichiara aperta la discussione, pregando colorog
che intendono prendere 1la parola di prenotarsi dando il
proprio nominativo.-———---—---—- -

11 presidente, considerato che nessuno chiede la parola,
dichiara chiusa la discussione e ©pone in votazione 1ig
proposta, cosi come specificato nella relazione illustrativa.-

Lo stesso chiede al personale addetto di fornirgli i dati
bggiornati sulle presenze; guindi comunica che sono presenti
m. 67 azionisti portatori, in propric o per delega, di n.
17.905.064 azioni pari al 58,74 % del Capitale Sociale.-----

Poi il presidente rinnova la richiesta agli azionisti di
dichiarare 1'eventuale sussistenza di cause che comportinc la
sospensione del diritto di voto.---------vmmmmmmm e

Quindi il presidente, presc atto che nessuno chiede la parola,
dichiara aperta la votazione quando sono le ore nove e minuti
primi quarantatre.——--- - - e e

Prega chi & favorevole dl alzare la mano.------—--=-———==~———-




Prega chi & contrario di alzare la mano.------~--—---~----~=---
prega chi si astiene di alzare la mano.---------------""------

.o stesso comunica che il bilancio chiuso al 31 dicembre 2008,
honché la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione
relativamente alla destinazione dell'utile di esercizio, sono
approvati all'unanimitd, considerando che non ¢i sono wvoti

contrari © astemuti.-—------ - - - e m e — oo e —
uindi il Presidente passa alla trattazione del secondog

2 .Antorizzazione allrfacquisto e disposizione di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del codiceg
civile, nDonché delltarticolo 132 del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, previa revoca della deliberazione assunta
dallt'Assemblea del 22 aprile 2008 per quanto noan utilizzato.
Deliberazioni inerenti e comseguenti.--------w------—=-------~-

T1 presidente proponé all'Assemblea di non procedere alla
lettura integrale della Relazione illustrativa inerente il
presente punto all'ordine del giorno, tenute conto che 1a
stessa & stata pubblicata e messa a disposizione degli
azionisti, sin dal 3 aprile 2009, presso la sede sociale, la
Borsa Italiana S5.p.A. e sul sito Internet della Societd.------

10 stesso propone, invece, di dare lettura della proposta di
deliberazione. —————-—=smmmm—m oo e — e — o —m— ==

Nessurio opponendosi, 1l Presidente invita il consigliere
Emilio Macellari a dare lettura della proposta di

deliberazione. ———-———mwr---- o M —— e — oo m— -
T1 consigliere dottor Emilio Macellari nell'accettare

- preso atto della Relazione del Consiglic di Amministrazions
e delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento--------

——————————————————————————— DELIBERA-—————==—-—————=m-—-=-——=~—==-=
1) di revocare la delibera assembleare del 22 aprile 2008 che
aurorizzava l’acquisto e disposizione di azioni proprie, per
2} di autorizzare operazioni di acguisto e di disposizione dil
azioni proprie per le finalitd indicate nella menzionata
Relazione degli Amministratori con le seguenti modalitéd &
terminis———--————— - e — s ——— e m

- l’acquisto potrd avvenire in una o pildl soluzioni, in misurg
non eccedente la decima parte del capitale sociale, e cicé per
massimo numero 3.048.0982 (tremilioniguarantottomilanovantadue)
azioni - tenuto conto delle azioni detenute dalla Societd ¢
dalle sue controllate — e npei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve disponibili in base all‘ultimo bilancig
- Ifautorizzazione all’acquisto di azioni proprie & deliberatg
per un periodo di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data

- ‘autorizzazione include la facolta di disporre




successivamente delle aziopi in portafoglio, anche prima
aver esaurito gli acquisti, ed eventualmente riacguistare I¢€
azioni stesse gempre in  conformitd con 1 limiti e 1é
condizioni stabiliti dalla presente autorizzaziome;----------
- le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate in
conformitd con I’Articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e com I’art. 144 bis del Reg. Comscb m. 11971/389: (i} per
il tramite di Offerta Pubblica di Acguisto o di Scambio, (ii)
sul mercato, secondo le modalitid operative stabilite dalla
societd di gestione del mercato, {(iii) mediante acquisto &
vendita, in conformitid delle disposizioni regolamentari, di
strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati chg
prevedanc 1z comsegna fisica delle azioni sottostanti; in ogni
caso dovri essere assicurata la paritd di trattamento tra glj
Azionisti e il <xrispetto di ogni norma applicabile, ivi
- i1 prezzo di acguisto di ciascuna delle azioni proprie dovra
essere, comprensivo degli oneri accessori di acquiste, come
minimo, non inferiore del 15% (quindici per cento) e, coms
massimo, non superiore del 15% (quindici per cento) alla
media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni registrats
sul Mercate Telematico Aziomario nelle tre sedute precedenti
1 ‘acquisto;-—--——----~----~- it bbbttt
- il prezzo della vendita a terzi dovrd essere non inferiore
al 95% (novantacingue per cento} della media del prezzi
ufficiali registrati sul Mercato Telematico Azionario nel tre
giorni precedenti la vendita. Tale limite di prezzo potrd
essere derogato in caso di scambi o cegsioni di azioni proprie
nell ambito della realizzazione di progetti industriali;------
- lrautorizzazione a disporre delle azioni proprie, anchg
prima che vengano esauriti gli acquisti, & data senza limit]
di tempo. .- ~===-- - - m e m oo oo —moeoo o

Il presidente dichiara quindi aperta la discussione, pregando
coloro che intendono prendere la parola per formulare propogtel
o interventi di prenotarsi dandc il lore nominativo.----------

I1 presidente, considerato che nessuno chiede 1la parola,
dichiara chiusa 1la discussione e pone in votazione 13
proposta, cosl come specificato nella relazione illustrativa.-
.o stesso chiede al personale addetto di fornirgli i dati ag-
giornati sulle presenze; guindi comunica che sonoc presenti n.
67 (sessantasette) azionisti portatori, in proprio o per
delega, di n. 17.905.064 {diciassettemilioninovecentocinguemi-
lasessantaguatiro} azioni pari al 58,74% ({(cinquantotto wvir-
gola settantaguattro per cento) del Capitale Sociale.--------
Poi il presidente rinmova 1la richiesta agii azionisti di
dichiarare Iteventuale sussistenza di cause che comportine 1s
sospensione del diritto di voto.-—-—--w--——=-----------——mmo oo

ouindi il presidente, preso atto che nessuno chiede la parola,
dichiara aperta la votazione quando sono le ore nove e minuti

primi guarantasette.-------------mmmoo——nm o —mmo e omm o
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prega chi & favoreveole di alzare la mano.-----------"----"""""
Prega chi & contrario di alzare la mano.-------------------oos
Prega chi si astiene di alzare la mano.------==----------=-7oC
1.0 stesso comunica che la proposta & approvata all‘'unanimita.-
I1 Presidente passa quindi alla trattaziome del terzo ed|

3. Ripnovo del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2009-2011, previa determinazione del numeroc dei suoi
componentis determinazione del compenso; deliberazioni

inerenti e conseguenti.
11 presidente propone nuovamente all'Assemblea di non
procedere alla lettura integrale della Relazione illustratival
inerente il presente punto all'ordine del giormo, dal momentd
che anche gquest'ultimo documente & stato pubblicato e messo &
disposizione degli azionisti, sin dal 3 aprile 2009, presso 1la
sede sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e sul sito Internef
della Societd e consegnato in copia a tutti i presenti.-------

Nessuno opponendosi, il presidente informa che, mnel rispetto
della legge e di quanto stabilito dall’art. 17 dello Statuto
sociale 1la nomina del nuove Consiglico di Amministrazione,
conseguente alla scadenza del mandato degli attuali
smministratori con 1’approvazione del Bilancio al 31 dicembre
2008, avviene per il tramite del meccanismoe del voto di lista.
T.0 stesso da atto che che & stata depasitata una sola 1lista
per le nomine alla carica di amministratore, presentata i
data 3 Aprile 2009 dall'azionista DI.VI. Finanziaria S.a.p.a.
di Diego Della Valle & C., titolare di una partecipazione pari
@1 53,89%% ({(cinguantatre virgola ottantanove per cento) del
capitale sociale.---------w------------eso-——-ooooowooo oo oo

La proposta & accompagnata dai curricula dei candidati,
contenenti informazioni esaurienti sulle relative
caratteristiche personali e professionali, nonché dalle
rispettive dichiarazioni di accettazione della carica e dalle
attestazioni circa 1finsussistenza di cause di incompatibilit3)
per l‘assunzione della stessa carica e 1'eventuale possesso
dei regquisiti di indipendenza stabiliti dali‘art. 147 ter del
D. Lgs. n.58/98 e dall’art. 3 del Codice di Autodisciplina.---

I1 Presidente ricorda che, mnel caso in cui sia presentata 9
ammessa alla votazione una sola lista, lo Statuto prevede che
«i candidati di detta lista verranno nominati amministratori
nell’ambito di tale lista, seconde il numero progressivo con
il quale i medesimi sono stati elencati nella lista stessa».--
o stesso ricorda, alresi, che, prima di procedere alla
votazione dell unica lista di candidati presentata,
1’'Assemblea deve determinare il numero dei componenti del
Consiglic di Amministrazione, da un minimo di re ad un
massimo di quindici, e fissarne la durata in carica finc ad un
massimo di tre esercizi.---------s------e oo oo oo —em oo

11 Presidente ricorda, inoltre, che, ai sensi dell’articolo
2389, 1° comma, del codice c¢ivile, spetterd all’Assembied
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cicsare 1 compensi spettanti ai membri del Consiglic di
hnmministrazione, mentre competerd allo stesso Consiglio - una
volta eletto - determinare eventuali maggiori  compemsi
spettanti agli amministratori investiti di  particolaril
cariche, in conformitd di quanto disposto dall’art. 2389, 3°
comma, del codice civile.---------------------ToTTTTTETETT AT

Nessuno opponendosi, il presidente ricorda, inolitre,
a11'assemblea che i candidati alla carica di Consiglieri del
consiglio di Amministrazione della Societd indicati mnellis
lista presentata dal socio DI.VI. Finanziaria S.a.p.a- 4i
Diego Della Valle & C. sono i seguenti:----------w---=--ToooTT

1. Diego Della Valle - nato a Sant 'Elpidic a Mare il 39

2. Luigi Abete - nato a Roma i1 17 febbraio 1947;----+-——--=--

3. BAndrea Della Valle - mnato a Sant'Elpidio a Mare il 26
settembre 1965;-----=-—-----------w--so-SooSomooSoSoTEmTTT T
1. Fabrizio Della Valle -~ nato a Sant'Elpidic a Mare il 23
lotEobre 1957;-—~--—-—-m-—-===----------------soomoomomTmmmmTmETTT
= Emilio Macellari - nato a Civitanova Marche il giornc 11
e - 1-1- 7 T bl
6. Emanuele Della Valle - nato a Macerata il giormo 1l giugno
1975 ; —mmmmmmmmmm e m e oSS omssSSCCoSooooSSTTTToTo

7. Luigi Cambri - mnato a, Taranto il 10 settembre 1855;--------
9. Stefano Sincini - nato a Macerata i1 3 novembre 1958;------
5. Maurizio Boscarato - nato ad Ancona i1 27 marzo 1941;------

10. Luca Cordero di Montezemolo - natc a Bologna 11 31 agosto
1947 ; —m-—mmmmm=mmm—m— oo — S S oo oo —w oS So ST o ST TS TToTTTEEETT
11. Pierfrancesco Saviotti - nato ad Alegsandria il 16 giugno
ittt ettt

12. Vito Varvaro — nata a Palermo il 30 marzo 1954 .- --—~-—~---~

t1 Presidente informa che, sulla pase delle dichiarazioni
presentate dai suddetti candidati, nell’ambito della Ilista
presentata dal socio DI.VI. finanziaria &.a.p.a. di Diegd
Della Valle & C. i candidati che risultano in possesso dei
requisiti di indipendenza atabiliti dallrart. 147 ter del D.
Lgs. n. 58/98 e dall’art. 3 del Codice di Butodisciplina delle
cocietd Quotate sono i Signorxi Luigi Abete, fuigi Cambri, Lucg
Cordero di Montezemolo e Pierfrancesco Saviotti.--------------

o sotesso Presidente propone di non dare lettura dells
documentazione citata, dal momento che la stessa €& stata resa
disponibile a tutti gli intervenuti.---------+~-----------—=-=--

approvata detta proposta, non essendosi opposto  alcun
azionista, il Presidente dell'Assemblea dichiara aperta 14
discussione, pregando colore che intendonc prendere la parola
per formulare proposte O interventi di prenotarsi dandc il
proprio nominativo. ‘
A queste punto prende la parola il signor Franco Pozzi,
rappresentante del socio DI.VI Finanziaria S.a.p.a. di Diego
Della Valle & C., il quale propeone di costituire un Comsiglio
41 Amministrazione composto da 12 membri e di stabilire che 19
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ctesso resti in carica fino all'approvazione del Bilancio
relativo all'esercizio che chiudera il 31 dicembre 2011, con
1'autorizzazione ad assumere cariche ed esercitare attivita in
deroga al divieto contenuto nell'art. 2390 cod. civ.; nonch§
i attribuire a ciascuno degli amministratori cosi nominati,
per ciascun esercizio e finc alla data di scadenza del
mandato, un compenso annuo pari ad Eure 24.000
(ventiquattromila); fissare in Euro 5.200 ({(cinguemiladuecento)
il compensc annue lorde per ciascun componente 1'eventuale
comitato Esecutivo che dovesse essere istituito; oltre ad un
ettone di presenza di Euro 250 (duecentocinquanta} per la
partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio e del
comitato Esecutive che dovesse essere istituito; il tutto
fermo restando il disposto delltarxt. 2389, comma 3, del codice
civile per il caso di attribuzione di particolari incarichi.--
I1 presidente, conmsiderato che nessun altro chiede la parcla,
dichiara chiusa la discussione e =8i rivolge all'assemblea,
invitandola a votare la seguente proposta di deliberazione:---
n7,rAgssemblea degli azionisti-----+=---—--------=-------w-----—-
- preso atto della relazione degli amministratorij------------
- preso atto del deposito di un‘unica lista da parte del socig
IDI.VI. Finanziaria S.a.p.a. di Diego della Valle & C.;-——---—--

- di stabilire che il Consiglio di Amministrazione rimanga it
carica fino all approvazione del Bilancio relativg

- di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione i
candidati indicati nella lista depositata dal socio DI.VI.
Finanziaria S.a.p.a. di Diego della Valle & C. secondo il
numero progressivo con il guale i medesimi sono stati elencati
1. Diego Della Valle — nato a 5. Elpidio a Mare il 30.12.13953,
c.f. DLLDGIS3T30I324E;-—-~———————=#mm - - - - - —moo oo oo

2. Luigi Abete -~ nato a Roma il 17.02.1947, c.ft.
BTALGU47B17H501Q; ———=—=== === == === m === === —e----—--=
3. Andrea Della Valle -~ nato a 8. Elpidio a Mare il
26.09.1965, c.f. DLLNDRE5P26I324V;--=--=-—=-----—--=--—--—--=~-==
4. Fabrizio Della vValle - nato a &. Elpidio a Mare il

23.10.19857, c.f. DLLFRZETR23T324T ;- - ———————-—=#m—- - - —-—— === ——
5. Emiiio Macellari - nato a Civitanova Marche il 11.03.1958,

c.f. MCLMLES8CIIC770U;--======="m---- - == ——————mo——=—-=
6. Emanuele Della valle — nato a Macerata i1 11.06.1975, c.f.

7 Luigi Cambri -~ nato a Taranteo il 10.09.1955, c.f.
CMBLGUS5P10L049T ;——-——=== === —=@ === === ——n--—----
8 Stefano Sincini - nato a Macerata il 3.11.1958, c¢.f.
SNCSFN58S03E783U; - ===m=-==—======—===———swumo————oo—oo————-
9. Maurizic Boscarato - nato ad Ancona il 27.03.1941, c.f.
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10. Luca Cordero di Montezemolo - nato a Bologna il
31.08.1927, ¢.f. CRDLCU47M31A944G;----—=----——"~-—-~-"@~--=---====--
11. Pierfrancesco Saviotti - nato ad Alessandria il
16.06.1942, c.f. SVTPFR42H1E6A182T;--—==-==—~-—»--—-==-==-=-===-----
12. Vito Varvarc - nato a Palermo il 30.03.1954, c.f.
VRVVTIS4C30G273B s m == === === === == — oo e e ——— - —om—o—o-——— -

- di determinare iz Furo 24.000 (ventigquattromila) il compensa
annuo lordo da zttribuire a ciascun amministratore, fissare ir
lEuro 5.200 (cinguemiladuecento} il compenso annuc lordo pern
ciascun componente 1‘feventuale Comitato FEsecutivo che dovesse
essere istituito; oltre ad un gettone di presenza di Euro 25(
(duecentocinguanta) per la partecipazione a ciascuna riuniong
del Consiglico e del Comitato Esecutivo che dovesse eSsSere
igtituito, fermo restando che il Consiglio di Amministrazioneg
stabilird, ai sensi dellart. 2389, comma 3, cod. civ., 148
remunerazione degli amministratori investiti di particolari
- di autorizzare gli amministratori ad assumere cariche ed
esercitare attivitd in deroga al divieto contenuto nell’art.
2390 cod. CIV.M.-————— e e m— o — oo oo — e —— =
I1 presidente prende atto che nessuno si oppone alla votazione
unica sulla proposta di, deliberazione.-----------—-—---=~------
Lo stesso chiede al personale addetto di fornirgli i dati
aggiornati sulle presenze; gquindl comunica che sono presenti

h11'inizio della votazione n. 67 {sessantasette) azjonisti
portatori, in propric o per delega, di n. 17.505.064
{diciassettemiliconinovecentocinguemilasessantaquattro) azioni

pari al 58,74% (cinguantotto virgola settantaquattro per
cento) del Capitale Sociale.-------------=--—--=-—---w--------
Poi il presidente rinnova la richiesta agli aziomisti di
dichiarare 1'eventuale sussistenza di cause che comportino la
sospensione del diritto di voto e 1li invita a non assentarsi
dalla riuniome sino a quando non sianc terminate la procedure
di votazione.----—-——wr-mm o e o —mm e —— e —— o
Ouindi il presidente, preso atto che nessuno chiede la parola,
dichiara aperta la votazione quando sono le ore nove e minuti
primi cinguantasette.-—-—-—---—-sss-------------so-——-—oooooem oo
Prega chi & favorsvole di alzare la mano.--------------~------
Prega chi & contrario di alzare la mano.-----------+=-----=----
Prega chi si astiene di alzare la mano.-------~-----=-----~--~<
T1 Presidente invita coloro che hanno manifestato votd
contrario o che si sono astenuti a confermare la loxo volontd
fornendo il loro nome ed il numero delle azioni per le quali
hanno diritto al wvote, al fine di conteggiare esattamente i
1Ore VOLL.———==— - m oo e e e s m— e ———— - —— e
.o stesso comunica che la proposta & approvata con il voto
favorevole di tanti soci che rappresentano mn. 17.800.890
(diciassettemilioniottocentomilaottocentonovanta) azioni pari
2l 99,4181% {(novantanove virgola gquattromilacentottantuno per
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cento) del capitale sociale presente in assemblea e votante,

e con il wvoto contrario di tanti soci che rappresentano 1.
104.174 {centogquattromilacentosettantaquattro} azioni pari al
restante 0,5818% (zero virgola cinquemilaottocentodiciotto pen
cento) del capitale sociale pregente in assemblea e votante.--

* Diego Della Valle, sopra generalizzato, residente a
Sant 'Elpidio a Mare (AP), strada Santa Croce n. 24, codiceg

* Andrea Della Valle, sopra generalizzato, residente 2
Sant'Elpidioc a Mare (AP), strada Fratte =n. 4396, codice

* Fabrizio Della Valle, sopra generalizzato, residente &

Sant 'Elpidio a Mare (&P), corse G. Garibaldi n. 95, codice
fiscale DLLFRZE7R23I324T; ~—m o mmr o e e e e e e e e e e e e e e —
* Emilio Macellari, sopra generalizzato, residente g
Civitanova Marche (MC), contrada San Savino n. 39, cocdice
figcale MCLMLESBC1ICT7 70U, - ————mmmmmm o m oo m e e
* Stefano Sincini, sopra generalizzato, residente a
Montecosaro (MC), wvia G. Mazzini n. 28, codice fisczale
NCSFNSB8S03E783; ~—-— - - —— e e e e e mm— e
* Pierfrancesco Saviotti, sopra generalizzato, residente 3
Milano (MI), wvia Marco De Marchi mn. 5, codice fiscals
SVTPFRA2HIGATE2T; ~ =~ === === === == === mm e mmmm oo

* Vito Varvaro, sopra generalizzato, residente a Roma (RM),
via Pietro Mascagni n. 15, codice fiscale VRVVTILG4C30G273B,---
* Emanuele Della Valle, sopra generalizzato, residente a
Civitanova Marche (MC), corso Umberto I n. 44, codice fiscale

* Luigl Cambri, sopra generalizzato, residente a Milano (MI},
via Gliovanni Rasori n. 16, codice fiscale CMBLGUS55P10L0497;---
* Maurizio Boscarato, sopra generalizgato, residente ad Anconal
{AN), via Matteotti n. 54, codice fiscale BSCMRZ41C27R271K;--
innanzi nominati componenti del Consiglio di Amministrazione
fino all'approvazione del Bilancio relative all'esercizio che
chiuderd i1 31 dicembre 2011, presenti in assemblea, accettand
la carica e dichiaranc che non sussiste, nei lore confronti,
alcuna delle cause di ineleggibilitd e di decadenza previste
dalla legge.-—~-—--—-————— -
Sotto le lettere "A"™ e "B® si allegano, debitamente firmati
dal comparente e me notaio, l'elenco dei partecipanti
all'assemblea con evidenza degli azionisti intervenuti in
proprio e per delega e l'elenco nominativo degli azionisti di
volta 1in wvolta wvotanti, con l'indicazione del voto dagli

Stessl espress0. ————- - - e
Nonr consta Jla presenza di alcun elenco di persone ammesse &g

Budiendum. —————- - - mmm e o s ————m
Dopo di che il Presidente dichlara esaurita la trattazione
degli argomenti all'ordine del giorno, ringrazia npuovamente
gli intervenuti e dichiara chiusa 1'Assemblea alle ore dieci
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precise.
Tl comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati dei
quali dichiara di avere esatta conoscenza.-----------"""""""""

Del presente atto, interamente redatto da me, parte a manc €
parte con sistema elettronico, su fogli intercalati otto, per
complessive pagine trenta e guanto sin qui della trentunesima,

trentg.---—-——-—"=——----- - - - oo oo o oo oo - oo — s oo omS oo T oo T T
Firmati: DIEGO DELLA VALLE - ALBINO FARINA NOTAIO (segue

i6

ho dato lettura alla parte che, approvandolo e confermandolo,|
1o sottoscrive con me notaio alle ore undici e minuti primi|:
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™, s
SEMPRA ENERGY PENSION MASTERTRUST Delegato: PALMIERI LUCA
SMALLCAP WORLD FUND INC - Defegata: PALMIERT LUCA
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
R.H. BLUESTEIN & CO. Delegato: PALMIERI LUCA 4.500
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ING OPPENHEIMER GLOBAL PORTFOLID Delegato: PALMIERI LUCA
THE FRANCE - MERRICK FOUNDATION INCORPORATED |Delegato: PALMIERI LUCA

278
172,180

60.225
691

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT Delegato: PALMIERI LUCA 11.397
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT Delegato: PALMIERI LUCA 232
SYSTEM

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM | Delegato: PALMIERI LUCA
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM | Delegato: PALMIERI LUCA
agente; !

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WORLD EX-US SMALL CAP PLUS FUND Delegato: PALMIERT LUCA
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL INDEX Delegato: PALMIERI LUCA 1.687
SECURTTIES COMMON TRUST FUND
agente: )

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
COMGEST GROWTH PLC Delegato: PALMIERI tUCA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Delegaio: PALMIER] LUCA
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: PALMIERI LUCA

2.861
INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT
PLANS

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Detegato; PALMIERI LUCA

2752
INVESTMENT FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT
PLANS

80O

4.114

380

4.000
26

TOD'S S.P.A.
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m.wwm&am TR R, i —%..
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bsprsmsisss

g ?woﬁ Lompany of Cahade, Limited Master Trust
agentae, v T e

NORTHERN TRUET -LO
FIDELITY FUNDS SICAV
LANDROVER PENSION SCHEME
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD UAW HOLDING LLC
agente:

NORTHERN TRUST -LO
THE FIRST MERCANTILE TRUST COMPANY
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TALBOT'S INC, PENSION PLAN
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMONIS Nv
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LEGG MASON PARTNERS VARIABLE PORTFOLIOS III
INC-LEGG MASON PARTNERS VARIABLE
INTERNATIONAL ALL CAP GROWTH PORTFOLIO
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LEGG MASON PARTNERS WORLD FUNDS, INC. - LEGG

MASON PARTNERS INTERNATIONAL ALL CAP GROWTH
FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE B

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE B

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MERCK & CO INC. MASTER RETIREMENT TRUST
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MERCK AND CO INC UNION VEBA TRUST
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
IBM SAVINGS PLAN
agente;

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Delegata:

Delegato:
Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

Delegato:

PALMIERT LUCA

PALMIERT LUCA
PALMIERI LUCA

PALMIERI LUCA

PALMIERT LUCA

PALMIERT LUCA

PALMIERI LUCA

PALMIERI LUCA

PALMIERT LUCA

PALMIERT LUCA

PALMIERI LUCA

PALMIERT LUCA

PALMIERT LUCA

PALMIERI LUCA

-

A

AP YNASS o] PLL ANV ANV T L1 LY.L

232

58.400
114

240

900

900

1.774

6.500

18.000

310

971

593

90

800

TOD'S S.P.A.
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PARIS/AXA/TARABLE. -~
agente:

BNP PARIBAS 25-PARIS
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
agente;

NORTHERN TRUST -LO

BROWN CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIONAL
EQUITY FUND

agente:
UNICN BAMK OF CALIFORNIA
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
SMALLCAP WORLD FUND INC
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
R.H. BLUESTEIN & CO,
agenta:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ING OPPENHEIMER GLOBAL PORTFOLIQ
THE FRANCE - MERRICK FOUNDATION INCORPORATED

agenie;
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WORLD EX-US SMALL CAP PLUS FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL INDEX
SECURITIES COMMON TRUST FUND

Delegato: PALMIERT LUCA

Delegate: PALMIERI LUCA

Delegata: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERT LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Dejegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

rDeiegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIER] LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

558

1.650

B04.436
278
172.180

4.500

60.225
691

11.397

232

809

4.114

380

1.687

TOD'S S.P.A.




¥'d's 5.0),
b T F T

99 VYOIV T¥3IWTVd ojebe ﬁwﬂ“_ XSpur Aunbg dey |lews 34v3 125K 199
WO LSMUL ANY SNVE 133U1S 31V1S

i, ‘9)uabe

LT YN WV | - SANMS ATHOM VXY
ML ONY 3NvE 133415 31v1S

. ; 1ojuabe

ety annd

00£'1T YONT I3V CMTHOFIWROLLYNEILNI INIM AQNYYE NOSYW 9931

e SYOLSIANI V0D

000'1 YIM Y3V :03ebisiag SAVI2HYE QLT ANNS 3d0YNA I9VLNYAQY YHITY

008'1 YoM [H3TWTVd :0ebapg WN ANVE O9YY4 5713M

0522 YO [431M1vd (01ebajeq : "ONI S3DIAYIS SNIAYITD DEN

00z YO IYAINTYd 0jebajeg AYOLYH0gYT YOgUYH SNINDS 0100

008 , Y2 M3TWTYd 0jebejag AHOLY¥08Y] YOBYYH DNI¥dS G100

188 ¥ONT [43TWYd i03ebajeg ¥S LNIWIDVNYIN 1355V HIINOId

749 YINT MH3TWvd :o3ebajeg NOLLYHD4¥0D 3715141 554

0bT YO TH3TWTVd :ozefbajeq SINIWLSIANT I2HLWOGSIM

0o YIM I¥31N1vd j0jebajeg NVd 9SAS ANL VS LLT 4M

000°+T Y2N1 TM3IWTvd iopebiajag LSNAUL dNOYD SINTNHD TvaCTD

L J3q

82£'7 VM REFIWTY :0eB8l30| vnd SILLITIOVE WYITINN 02 D31395ve CH3IC NYS

ooE YIM IH3IWTYd :oebajag 271 SNOLLNIOS L394Y1 AISYI54350Y

€08'ET YoM HA1WTvd (vlebajsq ALINDI DNIATIIA HOIH V43IA 334 LWOASIM

002 YoM I43IWTYd :03eBajag JALSNUL SV V"N MNVELLID

991 YO TH3IWIYd :03ebaeq Q3LTWIT JALEYYEHOD JYNDASNI FWOINT INLN

annd

44 VM RIFIWTV ‘0186890 |  INIWINLITY STIACTAWE OI18Nd YAVICN 40 31V1S
O7- 1SN¥L NY3HLHON

rajuabe

1002 : YONT IN3IWTvd soieBajeg QNN ENFWLSIANT NOWIWOD AHNESNIVS [
O7- LSM¥L NYaHIMON

ejUabe

£TLLp YO IH3IWTYd (ojefispg HOOA SANOINIOISNIISAITHATE ONILHIILS
ANYLWOD 1SNYL ONY YNVE L33Y0S JIVIS

‘#juabe

SN¥1d

LNIWIYLLIY LdWIXIXVL BO4 SANNS ANIIWLSIANI

754t ¥2NT THAINTYd :03ebajag ANVAIWOD 1SNYL ANY MNVE 133415 31Y1S
ANVIWOD LSTIL ONY MNYE LI381S VIS

Duabe

SNY1d

ANIWIHLLIY LdWIXIXYL YO SANM LINFWLSTANI

1982 YN ANV 01eBajeg ANVIWOD LSIAL ANV HNVE 133415 2UVIS
ANYAWOD LSIAL ONY MNVE L3445 34VIS

2)uabe

YN IH3IWTvd :o1ebajeg ONAS SILLINDI INFWINLLTY 3937H00

YO THIIWrd :0aeBsjag

2 dd HIMOY

1.374.708

BNP v>E/_wrm,.m,mncw3mm SERVICES

L N

Delegato: PALMIERI LUCA
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L UNV INVE 139815 31ViS |

. . ANTAWLLD LS| .
i e ; J J. 4
STATE STREET mbz_m AND TRUST COMPANY
SSGA EMU MIDCAS ALPHA EQUITY FUND Delegato: PALMIERI LUCA 1.509
agente:
¢ STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUS Delegato: PALMIERI LUCA 2.300
agente:
RBC PEXIA INVESTOR §
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM Delegato: PALMIERI LUCA 1.009
agente:
NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Delegato: PALMIERI LUCA 1.398
agente!
NORTHERN TRUST -LO
Ford Motor Company of Canada, Limited Master Trust  {Delegato: PALMIERT LUCA 232
agente:
NORTHERN TRUST -LO
L FIDELITY FUNDS SICAY Defegato; PALMIERI LUCA 58.400
LANDROVER PENSION SCHEME Delegato: PALMIERL LUCA 114
agente:
NORTHERN TRUST -LO
FORD UAW HOLDING LLC Delegate: PALMIERE LUCA 240
agente:
NORTHERN TRUST -LO
THE FIRST MERCANTILE TRUST COMPANY Delegato: PALMIERI LUCA 900
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TALBOT'S INC. PENSION PLAN Delegato: PALMIERI LUCA 200
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMONIS NV Delegato: PALMIERI LUCA 1.774
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LEGG MASON PARTNERS VARIABLE PORTFOLIOS III . | Pelegato: PALMIERT LUCA 6.500
INC-LEGG MASON PARTNERS VARIABLE
INTERNATIONAL ALL CAP GROWTH PORTFOLIQ
agente;
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LEGG MASCON PARTNERS WORLD FUNDS, INC, - LEGG Delegato: PALMIERI LUCA 18.000
MASON PARTNERS INTERNATIONAL ALY, CAP GROWTH .
FUND I
agente: {
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY [
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT Deiegato: PALMIERI LUCA 3.101 #,
FUNDS FOR EMPLOYEE B ',
agente: ﬂ
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY ~ 3
TOD'S S.P.A.
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BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
PARIS/AXA/TAXABLE
agente:

BNP PARIBAS 25-PARIS
WHEELS COMMORN INVESTMENT FUND
agente:

NORTHERN TRUST -LC

BROWN CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIONAL
EQUITY FUND

agente:
UNION BANK OF CALIFORNIA
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
SMALLCAP WORLD FUND INC
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
R.H. BLUESTEIN & CO.
agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ING OPPENHEIMER GLOBAL PORTFOLIQ
THE FRANCE - MERRICK FOUNDATION INCORPORATED

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT $YSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
WORLD EX-US SMALE CAP PLUS FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Delegato: PALMIER] LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Belegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERI LUCA
Detegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA .

Delegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERT LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERT LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

2

1.374.708
58,575

558

1.650

B04.436

278

172.180

4.500

60.225
691

11397

232

800

4.114

380

TOD'S 5.P.A,

Pagina 10



1T euBeq

'¥'d'S S.0L
! /

43344 YO RIFIW TV 0jebajag AR SANNE GTHOM VXY

. m <ANYINOD LSML ANY SINYE 133915 30v.1S
\ [ o 3juabe
.. A RS ] 1 anny4
00411 VI RAIWTYG ‘oaeBaRq | ALINGE. M) LLYBAIINI INIM, AONYIE NOSVI 5937
IO S0 1SIANT V0D
A 0001 VO T3V iojebajpg m>$o@§,@ﬁbzammom\a IOVINVAQY YHATY
. 008'1 VN1 I¥3NWTVd '03eBatag L2 TN e oD STIEM
054'2 VO I¥3IWTYd (0jeBajg “INI SDIA¥IS ONIHYET) DN
0oz YOI TH3IWYd (0jebsjag A¥DLVHOBYT HOGYYH ONIYAS a100
008 VYOI AWV :ojebajaq AYOLYHOBY MOGUYH ONIHdS 10D
R 188 YoM IIINTVd :01eBajeg VS INZWIOVNYW 135SY YIINOId
249 YONT IH3INTVd 0jeBajeq NOLLYHOJ¥OD 33£5N4L, 554
0bT VO] I43IWTYd (0jeBajag SLINIWLSIANI FIHLWOTSIM
00 VYOI N3NV :0tefajaq NYTd 9SAS ANI TS LLT Im
000°bT YOI T3IW Y :ojeBajeqg LSMAL dNOYD SINFHYND TveoD
53a
82¢'1 YO RIEINVG ‘016530 ) VD) SILLITIVS WY TDAN 03 J31395w0 0931Q NYS
{ooe ‘ YoM RIFINTYd (ojebajag 27T SNOLLNIOS 139UV A3SYD54390Y
£08°¢T VONT REINTVd :0jeBataq ALIND3 ONKTTEIA HOIH V4310 I31WOTSIM
00¢ VO RIFIWTYd :03eBajeq FILSNUL SV "V'N YNVELLID
99T YO RISIWTVY :0jebsjaq QLIWT IALLYHIAOD IANDISNT IWOINT NN
_ annd

42

YONT I43INTVd :ojebisjag ANIWIHILRY SIIAOTdWE DIEnd YNVIANE 40 34vI5
O 1SNYL NYIHLHON

\9juabe

o0z Y21 REINTYd o3ebBaeg ONNd INFWLSIANT NOWINOD AYNASNIYS ¢
Q- LSMYL NYAHLIHON

i i9]uabe

£2L b YoM 43IV :03ebajag HOOA SONOINIOISNILSATHaIg ONLLHDLLS
ANVAINOD LSNYL ONY ¥Nva L33¥]S 3IvLS

13)Labe

SNY1d

ANAWIHTLAY JdWaXaxy L Hod SANNd INIWISIANT

54T Yo 3l vd ‘o3ebaag ANVAWOD 1SMUL any ANVE 13341S 9171
ANVdIWOD 15NYL aNy ANVE 133¥IS FLviS

(uabe

SNYId
ANTWIUIITY 1dWIKIXY.L HO4 SGNNG INIWISIANT
Iog'e YOoNT RAIWTYd ‘ojebajag ANVAWOD 1SNY1 ONY XNVE 1I34)5 Aivis

ANVAIWOD LSNYL ONY ¥NvE 13IS 1vis
‘9juabe
9z

e V3 RiAIWTYd :03e6ajag ANNS SALLINDI INIWIYLLFY 3931100
o . 000"y

YONT AWV olebajag J1d HIMOYD 1S30M0D
LANYIWOD ISi1L ONV 3NV 13315 Jivie

Emmmz.cn

_ _ ELENCO DELEGATI / LEGALE

"VOTI IN VOTIIN |  ToTale |



8 33IA0TdWE MO SANN

)

mdﬂ.m m._'mmmﬂ m>2x AND TRUST COMPANY
GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM VI
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUS
agente:

RBC DEXiA INVESTOR S
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENFETT
agente:

NORTHERN TRUST -LO
Ford Moter Company of Canada, Limited Master Trust
agente:

NORTHERN TRUST -L0
FIDELITY FUNDS SICAY
LANDROVER PENSION SCHEME
agente:

NORTHERN TRUST -LO
FORD UAW HOLDING LLC
agente:

NORTHERN TRUST -LO
THE FIRST MERCANTILE TRUST COMPANY
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
TALBOT'S INC, PENSION PLAN
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AMONIS NV
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LEGG MASON PARTNERS VARIABLE PORTFOLIOS III
INC-LEGG MASON PARTNERS VARIABLE
INTERNATIONAL ALL CAP GROWTH PORTFOLIO
agente:

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
LEGG MASON PARTNERS WORLD FUNDS, INC. - LEGG

MASON PARTNERS INTERNATIONAL ALL CAP GROWTH
FUND

agente:
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

- {Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegata: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIER] LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI L UCA

Delegato: PALMIERI LUCA
Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

Delegata: PALMIERI LUCA

Delegato: PALMIERT LUCA

Delegato: PALMIERI LUCA

L;rMm < X

. Yo naiWwvd ..Bmmw__mag ._rzmz.m.hm.ubzh VN mxo.h.mm>2~ TVHOTD SAVIDYYE

3.400

1.509

2.300

1.009

1.399

232

58.400
114

240

900

900

1,774

6.500

18.000

TOD'S S.P.A.
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Certifico io sottoscritto DOTTOR ALBINO FARINA,
NOTAIO in GROTTAMMARE, iscritto nel Ruolo Dei

Distretti Notarili Riuniti Di Ascoli Piceno E Fermo, che Ia

'-) - e - * 3
copia, su n. o9 {Tf%mcm%}facaate, e copla conforme
all'originale, sottoscritto a norma di legge, e sl rilascia per

GrOTTAMMARE, LT 27 APR. 2009




